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Estudios 

Maestría en Economía - CIDE

Alta Dirección de Empresas D 1 - IPADE

Diplomado en Mercadotecnia - ITAM

Licenciado en Administración de Empresas  - ITESM

Cursos y Seminarios

Logística - Supply Chain Management

Control y Planeación Financiera Corporativa ITAM 

Business Intelligence ITAM

Finanzas para Ejecutivos no Financieros ITAM
Extracurriculares

Profesor y Conferencista invitado ITESM e ITAM: La Mercadotecnia de Productos de Industriales en Mercados Globales
Programas
ERP Solomon, Salesforce, SAP e Intelisis, SAE, CRM Oracle, Columbus IT, Office, JDE, CABASNET, Datawarehouse y BSC
Experiencia
Grupo Industrial Hidesa, S.A. de C.V.

Ero. – 2008– Actual
Director de Ventas y Mercadotecnia 
Manejo integral de P&L de la Compañía a nivel nacional siendo responsable de la integración, implementación y validación del Marketing and Customer Business Plan mediante la aplicación del Dynamic Forecast, controlando las áreas de Operaciones, Ventas Nacionales, Administración,, Mercadotecnia, Inteligencia de Mercado, Retail, Gobierno, Almacén de producto terminado, Inventarios, Trafico y Embarques y Logística de distribución. Implementación e instrumentación de esquemas de procedimientos y compensación, Manual de Ventas, productividad mediante indicadores KPI’s  en todos los niveles de responsabilidad. Participación en Programa de Sistema de Gestión de Calidad ISO 9001- 2000  y en COMITÉ DE STAFF para la evaluación y aprobación de proyectos especiales  analizando la viabilidad de los mismos con base en las condiciones del mercado versus competencia. Implementación de la ESTRATEGIA PRODUCTO/CANAL/MERCADO, orientada a la consolidación, racionalización y sistematización de los recursos de la empresa vía negociación directa con clientes potenciales a nivel nacional. Desarrollo de las campañas de publicidad y promoción de nuestro portafolio de productos para mercados de Industriales, Consumo, Construcción, Ferreteros, Desarrolladores Inmobiliarios (social, medio y residencial), institucionales en general. Control y desarrollo de la fuerza de ventas en todo el país, reestructuración de rutas, maestro de clientes, catalogación de productos Sku’s y fichas técnicas y atención directa a clientes para la revisión de negocios y planes de crecimiento, implementación de planes financieros y por producto/canal de distribución/división y área geográfica, así como el rol estratégico de producto/marca, proyectos de innovación, lanzamiento de nuevos productos y estrategias de precios, logrando con este Mix de Mercado una facturación de USD56’000,000 Anuales, reportando a Presidencia y Consejo de Administración. 

ILUTEC Ingeniería Alfasen, S.A. de C.V.

Dic. - 2002  - Dic. – 2007
Director de Planeación Estratégica y Director Comercial
Definición de la Estrategia Comercial de la compañía a Nivel Nacional asegurando una óptima implementación del Servicio al cliente, abastecimiento, logística, ventas, calidad, mantenimiento, etc. así como al posicionamiento de productos/marcas mediante estándares de calidad y a través de la Implementación del BPM. Negociación, Montaje y Exhibición de Proyectos Especiales Domésticos y de Exportación a Centro y Sudamérica, realizando la conexión entre los procesos  y la estrategia global con el objeto de asegurar que todos los recursos humanos y materiales generen VEA por nivel de responsabilidad y a nivel de objetivos estratégicos específicos, medibles y cuantificables. Adecuación de la estructura de comercial a nivel nacional y adjudicación de responsabilidades en términos de resultados deseados, optimizando y agilizando la fluidez operativa y productiva de la misma. Análisis y desarrollo de la planeación estratégica, programas y presupuestos por región de ventas, por tipo de cliente y por canal de distribución, evaluando la relación costo/beneficio y rentabilidad por vendedor / producto / división / cliente. Implementación del Estado de Resultados Proyectado por Región a Nivel Nacional, buscando rentabilizar costos y gastos operativos evaluando especialmente el presupuesto de gastos de ventas: campañas promociónales, descuentos, comisiones, concursos, bonos e incentivos, etc. Monitoreo sobre el control de programas de rutas, zonas y su frecuencia de visita cubriendo como mínimo el 95 % de nuestro mercado, cuidando el desplazamiento de los productos prioritarios y de mayor contribución marginal buscando asegurar el cumplimiento del Forecast mensual. Negociación con clientes importantes: Distribuidores y mayoristas, ferreteros, desarrolladores inmobiliarios, e Industria de la Construcción en general, elaborando informes financieros para reportar mensual y periódicamente a la Dirección General. 
Industrias Unidas, S.A. de C.V. (Grupo IUSA)

May. - 1998 – Nov. – 2002
Gerente de Mercadotecnia y Planeación y Gerente Nacional de Ventas 

Responsable de la logística de suministro, mercadeo y atención a 1,240 puntos de venta a nivel nacional y 70 desarrollos inmobiliarios en México. Implementación de un nuevo sistema automatizado de re-orden, incrementando la eficiencia en manejo de inventarios en tiendas y procesos de entrega. Liderazgo de un equipo de 9 Gerentes de Ventas y 261 promotores para México con una facturación de $900 Millones Anuales en la división: tubería de cobre rígida y flexible de tipo M, L, K y DWV, conexiones, herramientas y accesorios usados en instalaciones hidráulicas y de gas, calentadores de agua, solares, drenajes y tuberías para oxígeno. Mantenimiento, ampliación, diversificación o reducción de rutas y/o de zonas, de acuerdo a la demanda del mercado y evolución del mismo versus competencia, evaluando con mercadotecnia los apoyos necesarios con relación a los recursos materiales y programa de incentivos alineados a los objetivos de ventas. Desarrollo de estrategias de ventas en precio, empaque, mercadeo, promociones y escenarios competitivos por formato, análisis de hábitos del comprador en piso de venta de acuerdo a segmentos poblacionales en todo el país. Negociación con clientes importantes: distribuidores y mayoristas ferreteros, desarrolladores inmobiliarios, e industria de la construcción en general, estableciendo estrategias de ventas y distribución, descuentos y promociones con base en su volumen de compra y de acuerdo a las condiciones establecidas por tipo de cliente, elaborando informes y estadísticas de resultados vs presupuesto para reportar mensual y periódicamente a la Dirección Comercial Corporativa 

DuPont México, S.A. de C.V.  - División Pinturas y Recubrimientos  

Ago. – 1993 – Abr. – 1998

Gerente de Planeación Financiera y Gerente de Mercadotecnia y Desarrollo de Mercado
Proyección del ROI y EBITDA para la división, planeación y administración del Cash Flow y monitoreo  diario de los canales de comercialización. Supervisión diaria del nivel de inventarios y pedidos en tránsito por Canal de Distribución. Control presupuestal de ingresos y egresos, así como implantación de políticas y procedimientos, Implementación y control del Estado de Resultados, reducción en la antigüedad de saldos en cartera, así como optimización de la cobranza. Análisis, Planeación y elaboración de programas y presupuestos de mercadotecnia y publicidad. Reestructuración del área de Mercadotecnia y adjudicación de responsabilidades en términos de resultados deseados. Evaluación del análisis cualitativo y cuantitativo del mercado buscando la diversificación y óptima segmentación del mismo para asegurar el impacto al consumidor en el lanzamiento y/o relanzamiento de nuestros productos por división. Ejecución de estrategias promociónales, plan de marcas y de categorías, rol estratégico de marcas, proyectos de innovación, lanzamiento de nuevos productos buscando consolidar nuestra posición en el mercado con mayor número de aplicaciones por Línea de Productos: Mantenimiento industrial, aplicaciones arquitectónicas y repintado automotriz,  (Alquidales, Altas Temperaturas, Enlaces, Epóxicos, Poliuretanos, Recubrimientos de Zinc, Recubrimientos Vinílicos, Recubrimientos Transparentes, Recubrimientos Especiales, Repintado Automotriz, Arquitectónicos),  adecuando cambios calculados en las características de los mismos para atraer nuevos usuarios, logrando que los actuales intensifiquen su consumo. Control y comprobación de las campañas publicitarias, logrando la optimización de las agencias de publicidad, negociando contratos con éstas y realizando auditorias a las mismas llevando un registro de adhesión a los planes de utilidades, manteniendo una estrecha supervisión sobre estos gastos, equilibrando los costos de producción vía volumen de ventas y en función al FORECAST y BUSINESS PLAN ANUAL. Incremento en nuestra participación de mercado del 4% anual en el ejercicio de 1995/96 total compañía, habiendo penetrado y consolidado los mercados de la construcción, industrial, residencial e institucional. Análisis de los estados financieros al cierre mensual de ventas vs cobranzas y elaboración de informes por gerencia, división y áreas geográfica vigilando el costo/beneficio y la contribución por división vs presupuesto, reportando mensual y periódicamente a la Dirección Comercial. 

General Electric Lighting, S.A. de C.V.

Ago. - 1989 – Jul. – 1993

Representante de Ventas y Gerente Distrital de Ventas 

Elaboración de Pronósticos de Ventas y desarrollo de Técnicas de Mercadeo. Supervisión a representantes de ventas mediante el Call-Book, cuidando que ajusten sus actividades a las funciones que técnicamente les han sido fijadas, de manera que no existan duplicidades de mando ni fuga de obligaciones. Ejecución de estrategias promociónales, plan de marcas y de categorías, rol estratégico de marcas, proyectos de innovación, lanzamiento de nuevos productos buscando consolidar nuestra posición en el mercado ofreciendo soluciones al mercado industrial y de productos al consumidor incluyendo materiales plásticos para diversas industrias, silicones, automatización de plantas y dispositivos y aparatos eléctricos, línea blanca e iluminación. 

Estudios Actuales

Retomando el Idioma Ingles en Berlitz; 4to Nivel de 13 (Básico 50%)

Expectativas Personales

Sueldo Actual: $98,000 Mensuales  Abiertas a negociar

Observaciones

Completa disposición para viajar y al cambio de residencia de manera inmediata
