ALAN RODRIGUEZ SERRANO
Ingeniero industrial Supply Chain Management y mejora
continua

0 56-18-33-85-88 | o Alan_rodriser@hotmail.com | linkedin.com/in/alanrodriser |
28 afios | Tultitlan, Edo. Méx.|

Perfil Profesional

Ingeniero Industrial con mas de 5 afios de experiencia en mejora de procesos, supply chain y logistica en
entornos de manufactura y distribucion. Especializado en optimizacién de flujos de materiales, anélisis de datos,
implementacion de KPI's y cumplimiento de normativas 1ISO 9001:2015, 1SO 45001:2018, STPS y BPM.
Alta capacidad para coordinar clientes y proveedores, liderar proyectos de mejora continla y asegurar la
trazabilidad y eficiencia operativa. Habilidades soélidas en liderazgo de equipos, pensamiento analitico y
orientacion a resultados mediante Lean manufacturing.

Experiencia Laboral
Centro dedistribucion Juguetron S.A.de C.V.— AnalistadeLogistica (Mayo 2024 - Agosto 2025)

+  Gestioné el seguimiento y trazabilidad de la distribucion de mercancia consolidada y
crossdocking a nivel nacional de mas de 100 tiendas.

* Implementé y analicé un conjunto KPlIs logisticos clave (OTIF, Costo por entrega, Fill Rate,
Tiempos de entrega..), logrando una mejora del 19% en la eficiencia de distribucion de

entrega.

+  Optimicé flujos logisticos, reduciendo los costos de transporte en 8% vy las incidencias de envio en
5% mediante controles logisticos.

+ Lideré la negociacion de celebracion de contratos con lineas de transportes, paqueterias y
coordinacion con proveedores 1PLy 2PL.

+ Disené reportes de ventas y dashboards de control operativo para las areas del CEDIS.
+  Optimicé los niveles de inventario utilizando un sistema Kanban, reduciendo el exceso de stock en un 15% y

liberando espacio en almacén.

* Auditor interno certificado, encargado de la implementacién y cumplimiento de normativas STPS
e ISO 9001:2015 como también ISO 45001:2018

* Analisis de fullfilment del area de e-Commerce para seguimiento de envios de mesas de
control y control de incidencias.
Divetro S.A. de C.V~Control de Piso y Coordinador de Templadores (Abril 2021 - Enero 2024)

*  Administré procesos de produccion y mantenimiento (preventivo, predictivo y correctivo), lo que
contribuy6 a una disminucion del 12% en paros de linea.

* Implementé 5S en el area de ensamble, logrando una reduccion del 15% en los tiempos
muertos y mejorando la seguridad

+ Aseguré el cumplimiento de las normativas STPS e ISO 9001:2015 como auditor interno,
alcanzando un 100% de cumplimiento en auditorias internas durante dos afios consecutivos.

+  Utilicé Value Stream Mapping (VSM) para identificar y eliminar cuellos de botella, mejorando la
productividad total en un 18%

+ Desarrollé e implementé KPIs operativos (eficiencia de linea, tasa de rechazos, cumplimiento de
produccion diaria), logrando una mejora del 15% en productividad del area.

+  Gestioné la trazabilidad de productos y érdenes de produccion, reduciendo los errores de
identificacion en un 18%.

+  Coordiné y lideré un equipo de 18 personas, aumentando la eficiencia del equipo en un 20%
mediante reuniones diarias de desempefio y seguimiento individual.


mailto:Alan_rodriser@hotmail.com

Formacién Académica
Tecnoldgico Nacional de México (Instituto Tecnoldgico de Tlalnepantla)

Titulo y cedula - licenciatura en Ingenieria Industrial (2016 - 2021)

Conocimientos Técnicos

Microsoft Office (Excel avanzado, Outlook, PowerPoint, Word, Teams,)
ERP: SAE-PROD, Dynamics 365
Power Bl y andlisis de datos
+  Sistemas de gestion de calidad (SGC), ISO 9001:2015
+  Sistemas de gestion de la seguridad y salud en el trabajo ISO: 45001:2018
+  AUTOCAD
+ Janis (Plataforma e-Commerce)
* Inglés intermedio-avanzado B1-C1
*  Lean Manufacturing, Kaizen, VSM, 5S, Just-in-Time (JIT), Six Sigma, Mapeo de procesos, Mejora Continua

Competencias

+Gestidn de la cadena de suministro « Planificacion y programacion de la produccion « Gestion de procesos y
mejora continua * Manejo de herramientas de software « Control de costos y presupuestos * Analisis y
optimizacion de procesos logisticos ¢ Gestion de proyectos * Toma de decisiones y resolucion de problemas
Analiticoe Determinado ¢ Lider * Trabajo en equipo * Proactivo* Pragmatico * Lean manufacturing

Certificaciones y Cursos

ISO 9001:2015 - Sistemas de gestion de calidad (Grupo QUALED)
Sistemas de gestion de la seguridad y salud en el trabajo ISO: 45001:2018
Lider de brigadas contra incendios, busqueda y rescate

Coachingy liderazgo
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